Le management opérationnel de la sécurité

Objectifs

Associer les obligations de production avec I'esprit de sécurité dans ses décisions et ses actes quotidiens de management opérationnel.

O rublic visé (O Durée

Responsables d’exploitation, chefs de carriere, encadrement 7.00 Heures 1 Jour
opérationnel en charge de mettre en
ceuvre une politique sécurité

Pré Requis
Avoir une premiere expérience dans le management

Parcours pédagogique

1. Les enjeux de la prévention sécurité

e L’évolution des résultats

e Les changements dans la problématique sécurité
e La responsabilité morale

e La logique du législateur

e Les colts

e La responsabilité pénale et civile

2. Les politiques d’entreprise et le management de la sécurité

e Le lien entre performance et sécurité

o Les systémes de management de la sécurité et les politiques d’entreprise
e Le changement de culture nécessaire

3. Les missions et réles du manager opérationnel

e La répartition des roles

e Les missions de I'encadrement

e Les styles de management personnel

e Intégrer la sécurité dans son role d’encadrement :

<% Comprendre son réle et le situer dans I'organisation: réle tampon et articulation
<4 Organiser (soi et les autres)

4 Accompagner / aider

<4 Déléguer / contrdler (dimension pédagogique)

4 Traduire, expliquer, donner du sens

<4 Anticiper les problémes

4 Négocier les objectifs / moyens

< Etre « barre de fer » sur les régles

< Etre participatif sur les idées (écoute)

4 Prendre en compte les idées : décider vite et suivre

<4 Motiver et encourager

<4 Agir sur les comportements par la mise en situation et non par le discours
<4 Recadrer et relancer

Objectifs pédagogiques

¢ Identifier les enjeux de la prévention sécurité et ses responsabilités face aux accidents du travail
® Repérer les réles, missions et comportements du manager opérationnel en lien avec la
prévention

* Distinguer les types d’actions concréetes qui permettent a I’'encadrement de mettre en ceuvre la
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politique sécurité de I'entreprise sur son site

Méthodes et moyens pédagogiques

Exposés.

= Méthodes et modalités d'évaluation

e Feuille d’émargement journaliere
o Cloture de stage : fiche de satisfaction du stagiaire
o Attestation de stage

Modalités d'Accessibilité

Conditions d’accueil et d’acces des publics en situation de handicap (locaux, adaptation des moyens de la prestation, ...) veuillez contacter la
Référente Handicap Mme Julia Berenger 04 90 59 49 22 julia.berenger@ecirtp.fr

Effectif

De 7 a 12 Personnes

Contactez-nous !
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